
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

 

 

 

 

1. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ 

 
 

 
 

ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 

 
 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 
 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  ม.ค. ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค. ก.ย. 

1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

ก.อบต.จ.นม.มมีติ
เห็นชอบให้ประกาศใช้
แผนอัตรากำลัง 3 ป ี

เพื่อใช้ในการกำหนด
โครงการและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับ
ภารกิจของ อบต. 

ไม่ใช้งบประมาณ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั 

2 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 

ก.อบต.จ.นม.มมีติ
เห็นชอบให้ประกาศใช้
แผนอัตรากำลัง 3 ป ี

เพื่อเป็นเครื่องมือสำคัญ
ในการตรวจสอบการใช้
ตำแหน่งขององค์การ
บริหารส่วนตำบลให้
เป็นไปอย่างคุ้มค่ามี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล ตลอดจน
เพื่อควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

ไม่ใช้งบประมาณ             งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั 



 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ 

 
 

 
 

ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 

 
 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  ม.ค. ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค. ก.ย. 

2. นโยบายด้านการสรรหา บรรจุ และการแต่งต้ังบุคลากร 
1 1.สรรหาบุคลากร สาย

งานผู้บริหารและสายงาน
ผู้ปฏิบัติที่ว่าง โดบวิธีการ
บรรจุแต่งตั้ง การรับโอน 
โอนย้าย การคดัเลือกฯ 

หน่วยงานได้บุคลากรทีม่ี
ความรู้ความสามารถมา
ดำรงตำแหน่งครบตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ป ี

เพื่อสรรหาบุคคลมาดำรง
ตำแหน่งตามระเบยีบ
หลักเกณฑ์ที่กำหนดปลีะ 2 
ครั้ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั 

2. สรรหาพนักงานจ้าง 
โดยยดึหลักสมรรถนะ 
ความเท่าเทียมในโอกาส
และประโยขน์ของทาง
ราชการเป็นสำคัญ 

กระบวนการทำงานเป็นไป
ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ที่
กำหนด 

เพื่อสรรหาบุคคลมาดำรง
ตำแหน่งตามระเบยีบ
หลักเกณฑ์ที่กำหนดปลีะ 1 
ครั้ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั 

3. นโยบายด้านพัฒนาบุคลากร การสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 
1 1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567  
2. ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
รับการฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้างทุกคนและทุก
ตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบลจันอัด 
ได้มีความรู้พื้นฐานในการปฏบิัติ
ราชการได้รับการพัฒนา
สมรรถนะเกี่ยวกบังานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบ มีความรู้ และเกิด
ทักษะเฉพาะของงาน นแต่ละ
ตำแหน่ง มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงานรวมถึงการส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การ
ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในระบบ
และนอกระบบ  

105,000             งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั 



 

 

 

 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ 

 
 

 
 

ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 

 
 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  ม.ค. ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค. ก.ย. 

4. นโยบายด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
1 1. กจิกรรม 5 ส. 

2. กิจกรรมออกกำลังกายเพื่อ
สุขภาพ 
3. กิจกรรมให้ความรู้ เกี่ยวกบั
สิทธิ และสวัสดิการต่างๆ 
4. จัดให้มีการพจิารณาความดี
ความชอบตามผลการปฏบิัติ
หน้าที่ราชการอยา่งเป็นะรรม 
เสมอภาค และตรวจสอบได้ 

ร้อยละของบุคลากรที่มี
ความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานของหน่วยงาน 
(ร้อยละ 80) 

เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงาน
ได้รับสิทธิสวสัดิการต่างๆ 
ตามที่พึงมีพึงได้มีความพึง
พอใจและเสริมแรงจูงใจใน
การทำงาน รวมถึงมีการ
ประเมินความพึงพอใจต่อ
การบริหารงานของ
หน่วยงาน 

-                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั 

5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1 แต่งตั้งคณะกรรมการ

กลั่นกรองการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการ 
 

คณะกรรมการกลั่นกรองฯ
ดำเนินการประชุม และ
แจง้ผลการประเมินให้ผูร้ับ
การประเมินทราบครบทุก
คน 

เพื่อให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติราข
การที่เป็นธรรม เสมอภาค 
และตรวจสอบได้ 2 ครั้ง
ต่อไป 

-             งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั 

6. นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 
1 ประชาสมัพันธ์ให้พนักงาน

ส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างรับทราบประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่เป็นปัจจุบัน 

1.พนักงานทุกคนรับทราบ
และเข้าใจในปนะมวล
จริยธรรม 
2.ไม่มีข้อเรยีนเกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงาน 

1.เพื่อใช้เป็นมาตรฐานทาง
จริยธรรมของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

-                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั 



โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลจันอัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี 
๒๕๖๗ 
(คน) 

งบประมาณ 
๒๕๖๗ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ 
ความสามารถ 
ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ี
จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากร
ท่ีผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

29,000 
 

            การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรม
หลักสตูร 
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  
 

ร้อยละของบุคลากร
ท่ีผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  (ร้อยละ 
๑๐๐)  

3 

 

105,000 
 

            การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 



ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี 
๒๕๖๗ 
(คน) 

งบประมาณ 
๒๕๖๗ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

๑) บุคลากรทุก
ระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติ การเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

ร้อยละของบุคลากร
ท่ีผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

35 
 
 

๒๐๐,000 
 

            1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 
 

องค์การบริหารส่วน
ตำบล 

๒) บุคลากรมี
ความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ 
ปี 

ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำผล
รายงานการ
ฝึกอบรมตามท่ี
กำหนด (ระดับ ๕) 

1 ๑๒,6๐๐             1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุก
ระดับ 
มีความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติ การเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากร
ท่ีผ่าน 
การประเมินการ
ทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อย
ละ ๘๐) 

35 
 
 

๑๕๐,000 
 

            1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 
 

-องค์การบริหารส่วน
ตำบล 
-สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการประกวดการ
จัดทำนวัตกรรมของส่วน
ราชการประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมท่ี
เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของ
บุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วน
ราชการ) 

3 
 
 

2๐,๐๐๐ 
 

            1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์การบริหารส่วน
ตำบล 
- สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 

 

 

วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี 
๒๕๖๗ 
(คน) 

งบประมาณ 
๒๕๖๗ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

๑) บุคลากรที่
รับผิดชอบ
สามารถ
ดำเนินการ
บริหารงาน
บุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การ
บริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบล 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่าน 
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม(ร้อยละ 
๘๐)  

๔ 
 

๑๒,000 
 

             1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้
ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่าน 
การเรยีนรู้ด้วย
ตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

35 -             1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการ
มีการจัดการ
ความรู้ของ
องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

๑) โครงการประกวดการ
จัดการความรู้ของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบล 

ร้อยละของส่วน
ราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือ
การให้บริการ
ประชาชน 
(๑ คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

2 ๒๐,๐๐๐              1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 
 

วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี 
๒๕๖๗ 
(คน) 

งบประมาณ 
๒๕๖๗ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

๑) บุคลากรทุก
ระดับมีจิต
สาธารณะ 
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
เจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิต
อาสา และคุณธรรม
จริยธรรม ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่าน 
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

35 
 

1๐,๐๐๐              1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

๒) โครงการจัดกิจกรรม
การต้านทุจรติ
คอร์รัปช่ัน ในองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อย
ละ ๑๐๐) 

35 1๐,๐๐๐              ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

2) บุคลากรทุก
ระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และ
สร้างความสมัคร
สมานสามัคคีใน
องค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล
ประจำป ี

ร้อยละทีเ่ข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ 
๘๐) 

35 -              ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานองค์การ
บริหารส่วนตำบล
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่าน 
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

35 1๐๐,๐๐๐              1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 


